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V Praze kvéten 2021

Vazeny pane naméstku,

dovolujeme si Vam predlozit analytickou studii, jejiz predmétem je
zpracovani  dopadové analyzy shrnujici kvantifikovatelné
i nekvantifikovatelné pozitivni dopady vyplyvajici z vystavby
a nasledného provozu multifunkéniho  objektu  Vitavska
filharmonie v Praze. Hlavnim zdrojem podkladd, informaci
a vstupnich dat pro dopadovou analyzu byla aktualné pfipravena
Analyza vyuzitelnosti k predmétnému projektu a nedavna Analyza
vstupnich hodnot financ¢niho modelu, analyza modell provozu
a role organizaci plsobicich v objektu.

Pevné vérfime, Ze Vam tato analyza poskytne uzite¢né informace
a bude hodnotnym podkladem pro Vasi dalsi innost. V pfipadé
Vaseho zajmu jsme pripraveni Vam nabidnout asistenci pfi
pouZzivani zpracovaného materidlu ¢i v rdmci pfipadné budouci
spoluprace.
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Manazerské shrnuti

2. SPOLUFINANCOVANI VYSTAVBY SOUKROMYM

1. PREZKOUMANI VSTUPNICH HODNOT
Analyzu vyuZzitelnosti VItavské filharmonie zpracovanou na prelomu let SEKTOREM

2020/2021 jsme zhodnotili a porovnali s nami vyuzitou metodikou.  Byly identifikovany potencialni nastroje pro mozné zapojeni soukromého
Vychézime z celosvetove pouzivané a uznavané input-output analyzy,  kapitalu ze strany investord a Ceské vefejnosti. Za podminky efektivniho
mj. ocenéné Nobelovou cenou a certifikované Ministerstvem kultury CR. - marketingu Ize ocekavat zapojeni soukromych investic a2 v fadu miliard K&.

3. KVANTIFIKOVATELNE DOPADY VLTAVSKE FILHARMONIE
V této kapitole je podrobnégji vysvétlena metodika a jeji predpoklady a dale jsou vypocitany dopady Vitavské filharmonie

1) ve fazi pripravy a vystavby do r. 2031. V této Casti jsou také navrzeny mozné nastroje zapojeni soukromého kapitalu od investorl a verejnosti.
2) ve fazi provozu (5. stabilizovany rok po otevieni) — tzn. dopady plynouci z ¢innosti provozovatele a vydajd navstévnik budovy.

Zvlast jsou také vypocitany &isté ekonomické prinosy pro ekonomiku Ceské republiky a Prahy, které by bez Vitavské filharmonie nevznikly.
3) celkové ekonomické dopady generované za dobu vystavby a 10 let provozu, tzn. 2021 az 2041 (viz schéma).

v , Hruba pridana hodnota

F Pfiprava, vystavba 2021-2031 v % 18 mld. K&
s Celkovy obrat 2 -
iﬂ Spotfeba provozovatele 2032 — 2041 Prlmvarnl véetné S -
= spotieba A B > w Zaméstnanost (FTE)
y e v multiplikace /\/‘ 25 400
W Spotieba navitévniki 2032 — 2041 20 mid. K¢ . -~
50 mld. K¢ ~e.
%% Spotieba sponzorii 2032 - 2041 T Tay  Odvody dovefejnych rozpocti
= 8 mid. K¢

4. NAVAZNE DOPADY VLTAVSKE FILHARMONIE NA BLIiZKE OKOLI

Diky Vltavské filharmonii bude umozZnéna také dalsi vystavba na df¥ive nezastavitelném tizemi. Ta prinese verejnym rozpoctiim dalsi 1 mid. K¢.
Vitavska filharmonie bude také pozitivnim zplUsobem dlouhodobé ovliviiovat pfilehlé Uzemi v okoli stavby, kde bude pusobit
na zvyseni hodnoty viech nemovitosti a rozvoj Uzemi. Kromé kvantifikace téchto dopadd na okoli v Praze také uvadime pfiklady zahrani¢nich mést
(napf. Bilbao ve Spanélsku), ktera Uspésné postavila strategii svého rozvoje pravé na investicich do kulturnich objektci.

5. NEKVANTIFIKOVATELNE DOPADY VLTAVSKE FILHARMONIE

Provoz Vltavské filharmonie v Praze bude iniciovat fadu nekvantifikovatelnych pfinosG: prestiz Ceské republiky a Prahy, architektonicky rozvoj Prahy,
vyznamnou podporu kulturni diplomacie a mezinarodni spoluprace, jisté zvysi narodni kulturni identitu, potvrdi svétovy vyznam ceské hudby, zasadné
rozvine lokalitu Vitavska - méstskou ¢ast Praha 7 aj.
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Zhodnoceni vstupnich hodnot dle Analyzy vyuzitelnosti

V této kapitole velmi stru¢né shrneme ekonomické dopady vypocitané v rdmci Analyzy vyuzitelnosti Vltavské filharmonie, jejiz autofi jsou Henning Larsen, AEA
Consulting, Buro Happold (dale jen Analyza vyuzitelnosti) a kratce je okomentujeme. Neni cilem této kapitoly kritizovat predchozi studii, nybrz poukazat na
zcela rozdilnou metodiku vypoctu. (V této analyze vyuzivdme metodu input-output analyzy, kterd je povazovana za nejpresnéjsi a po celém svété nejvice

uznavanou metodou a je blize vysvétlena v dalsi kapitole.)

Pracovni
mista

Vystavba

Néklady na mzdy jsou v Analyze vyuZitelnosti odhadnuty

na 30 % z celkovych investi¢nich nakladu (standardni odhad
daného primyslu). V Analyze vyuzitelnosti vychazi z primérné
vyse mzdy na zaméstnance — pfimé pracovniky. Mzdu nepfimych
pracovnik(l poté vypocitali na zakladé koeficientl pro stavebnictvi.

=

Pri vypoctech dopadu stavebni investice,
stejné jako spotieby jinych odvétvi, jsme
vychéazeli z tabulek dodavek a uziti CSU,
kde je zaznamenéna realna struktura
vyrobnich faktor( a dalSich vstupl do
odvétvi.

Komer¢ni prostory

Pro odhad pracovnich mist pro jednotlivé prostory (restaurace,
kavarny a obchodni plochu) pouzili v Analyze vyuZitelnosti
koeficienty hrubé podlahové plochy. Tyto Udaje jsou zalozeny na
standardnich Udajich o zaméstnanosti, které pouzivaji ve
Spojeném kralovstvi a které pouzili i pro CR. Restaurace a
kavarny vyzaduji primérné 1 zaméstnance na kazdych 20 m2
podlahové plochy a obchodni plocha vyzaduje 1 zaméstnance
na kazdych 15 m2.

Stejné tak pro odvétvi stravovacich
sluzeb zname strukturu mzdovych a
jinych nakladt z dat CSU.
Nevyuzivame zadné zahranicni
koeficienty, jelikoZz se mohou velmi
rozchazet od ceské reality.

Provozni ¢innost

V Analyze vyuzitelnosti vychazi z odhadd spole¢nosti AEA
tykajicich se nezbytného poctu zaméstnancl zajist'ujicich chod
koncertniho salu, coz u tohoto modelu odpovida poctu

100 az 120 zaméstnanctl.

E—

Zde vychazime z finanéniho modelu
Vltavské filharmonie zpracovaného

v breznu 2021, pocet zaméstnanct je
podle néj 95.
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Zhodnoceni vstupnich hodnot dle Analyzy vyuzitelnosti

Hruba pfidana
hodnota

U vSech tfi typl zaméstnaneckého poméru (vystavba, komercni
prostory a provoz koncertniho salu) odvozuji v Analyze
vyuzitelnosti pfimy dopad HPH z poctu vzniklych pracovnich
mist. Toto vyhodnoceni vychazi z Gdajt CSU, jez se tykaji
souhrnné vykonnosti odvétvi v CR. (V CR napfiklad kazdé
pracovni misto ve stavebnictvi vytvafi 2,5 miliond K¢ stavebni
produkce.)

Zde se pravdépodobné metodicky
priblizime, jelikoz vyuzivame stejna data z
narodnich G¢td CSU. Avéak jako vstupni
Udaje pouzivame celkovou iniciovanou
spotrebu (nikoli pocet pracovnikq, ten je
odvozen, stejné jako HPH).

Fiskalni

prijem DPH pro stavebni
c¢innost

Dle odhadl bude 50 % z celkovych investi¢nich nakladi
pouzito na koupi stavebniho materialu. Pro vypocet pfijmi
statniho rozpocCtu z vybéru DPH béhem vystavby pouZili u
tohoto podilu investi¢nich nakladl 15% sazbu DPH.

Dle platného znéni zakona o dani z pfijmu
se na stavebni prace vztahuje standardni
sazba 21 % (snizenou sazbu 15 % lze
uplatnit jen na budovy urcené k bydleni).

Dan z pfijmu

Na zakladé odhadu pramérnych pfijm0 pouzitého ve
finanénim modelu (metrika OECD: 730 000 K¢/rok) odvodili
vysi dané z pfijmu odvadénou zaméstnanci zajistujicimi
vystavbu a provoz koncertniho sélu v pribéhu celého projektu.

Primeérné mzdy uvadi pro jednotliva
odvétvi opét data CSU. Sazby pro vypocet
dani a odvod byly pouzity dle aktualni
situace a legislativy.

Provozni
naklady a

Provozni naklady

Provozni ndklady zahrnuji poplatek vlastnikovi, mzdy,
marketing, fundraising a provozni naklady (energie, uklid ap.).

vynosy

Provozni vynosy

Vynosy zahrnuji najmy vsech prostor (saly, zkusebny, gastro
provozy, vystavvni prostory, co-working apod.) a pfijmy
z prohlidek budovy pro verejnost.

Provozni naklady a vynosy jsme plné
prevzali z finan¢né-provozniho modelu
Vitavské fiilharmonie navrzeného v bieznu
2021.

economic

impact

Economic Impact Art s.r.o., IC: 06959709




2. SPOLUFINANCOVANI VYSTAVBY VLTAVSKE FILHARMONIE
SOUKROMYM SEKTOREM
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INVESTICE

Ve

VLASTNICTVI

PROVOZ

Varianty provozniho modelu Vitavské filharmonie

V rdmci analyzy model( provozu Vlitavské filharmonie (zpracovatel KROKEM s.r.0., biezen 2021) bylo posouzeno celkem 6 variant provozniho modelu
(viz schéma nize, u kazdé varianty jsou definovany investicni zdroje pro vystavbu, vliastnik a provozovatel), pficemz 6. varianta pocita s vyznamnym

zapojenim soukromého kapitalu pro vystavbu Vitavské filharmonie.

V této kapitole dale rozpracovdvame mozné formy zapojeni soukromého kapitalu. Verejna sprava jako hlavni investor ma moznost nasledné vybrat a
vyuzit jen nékteré nebo vsechny z nabizenych nastroju.

= meésto Praha
= + stat (formou dotace)

%90

mésto Praha + soukromy
investor / soukromi
investori z fad
pravnickych osob

+ stat (formou dotace)

meésto Praha + stat
(formou investice)
+ pfipadné soukromi darci

mésto Praha + sdruzeni
slozené ze soukromych
investoru

+ stat (formou dotace)

+ soukromi darci

= mésto Praha
» pfipadné organizace
vlastnénd méstem

meésto + soukromy
investor

méstem a statem frizena
a ovladana soukroma
spolecnost

organizace vlastnéna
méstem a sdruzenim
soukromych investoru

===
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Alternativni zdroje financovani ze soukromych zdroju

Navazujeme na myslenku castecné financovat vystavbu Vltavské filharmonie ze soukromych zdrojl a zapojit tak alternativni formy financovani. Jsme
presvédceni, ze v 21. stoleti, v dobé rlstu sdilené ekonomiky a ¢im dal vétsSiho propojeni spolecnosti nejen diky technologiim, je nutné do tak velkého projektu
zapojit soukromy sektor, a to jak vyznamné investory se silnym finanénim kapitalem, tak Sirokou vefejnost s drobnymi dary. Nestava se Casto, aby
clovék mohl pfispét na rozvoj kultury, vystavbu budovy mezindrodniho vyznamu a/nebo zvelebeni mista, ke kterému patfi a které zaroven presahuje jeho
individualni existenci a vytvafi hodnotu pro budouci generace.
Jako vedlejsi efekt financniho zapojeni rdznych vrstev mecendsd a podporovateld bude vyrazny pfinos po nefinanéni strance — Sirokd podpora verejnosti
k vystavbé budovy a kontrola dodrzeni vSech termin0.
Doporucujeme zvazit rizné formy financovani, které by pfinesly finance pro vystavbu budovy i aktivni Gcast investord na nasledné péci o budovu (stali by se
napr. ambasadory nebo cleny dozordi rady). Nize uvddime mozné metody ziskani novych zdroji pro fazi pfipravy a vystavby budovy. Je na posouzeni
pfipravného tymu dle aktualni situace, které z navrzenych metod a nastrojd vyuzit a v jakych intencich.

Zapojeni vyznamnych soukromych investort

Navrh spociva v zapojeni jednoho ci vice soukromych
investord (maximalné tri), ktefi by prinesli vyznamny podil
financi potiebnych pro vystavbu, radové ve vysi stovek
milionG az miliard. Jednalo by se o mecenase, ktefi jsou nejen
financné silni, ale také maji vztah k ceskému narodu a ceské
hudbé a chtéji se aktivné zapsat do jejiho rozvoje (pfip.
zanechat svlj odkaz) a vyuzit tak prilezitost investovat

do Vltavské filharmonie.

Diky tak vyznamné mecenasské pomoci by mohla byt

v prostorach objektu umisténa plaketa se jménem darce.
Také by tento mecenas mél vlastni soukromou [6Zi pouze pro
sebe a své hosty.

Cilova skupina: nejbohatsi Cesi, pfipadné nadace.
Ocekavame, ze touto metodou Ize ziskat 500 miliond
az 2 miliardy K¢.
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Prodej podilu na vlastnické spolecnosti

Pro investici na vystavbu by byl vyhlasen investi¢ni program

s potenciadlem ziskat financni i nefinanéni benefity od soukromych osob. Diiraz by byl
kladen predevsim na dlouhodoby rozmér investice, jeji kulturotvornou funkci a apel
na vlastenectvi, sounalezitost s rodnou zemi a jejimi kulturnimi hodnotami a odkazem.

Investofi by diky vstupu drZeli maly podil ve vlastnické strukture budovy. Pro
flexibilnéjsi spolupraci s vefejnymi investory (hl. m. Praha, pfip. stat) by mohli byt
sdruzeni napf. v druzstvu. Navratnost investice by byla zajisténa predevsim variantou
Lexit” pfi pozdéjsim prodeji tohoto exkluzivniho a vyjimecného produktu. Jednalo by
se tedy o nastroj pro uchovani hodnoty penéz investor(.

Jako vyhodu pro investory Ize nabidnout rizné provozni benefity, napf. slevy 5-20 %
na vstupenky, do restauraci v objektu, na vyhlidkovou trasu nebo komplexni ¢lenstvi
v klubu pratel Vitavské filharmonie.

Cilova skupina: fyzické a pravnické osoby, které chtéji vyuzit pfrilezitosti podilet se

na vystavbé unikatni budovy zasvécené rozvoji kultury, a soucasné uchovat hodnotu
svych Uspor.

Cena jednoho podilu by méla byt 100 tisic az 10 milion K¢ Ocekavame, Ze touto
metodou Ize ziskat 200 az 500 miliond K¢.

L)
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Alternativni zdroje financovani ze soukromych zdro

Prodej zakladnich kamenii

Dalsi moznosti zapojeni soukromych
zdroju do vystavby je prodej zakladnich
kamen( budovy. Kazda fyzicka i pravnicka
osoba by mohla zakoupit zakladni kdmen
a tim prispét na vystavbu.

Zakladni kameny se jmény mecenasu
mohou byt nasledné vystavovany

v prostorach budovy, podobné jako
zakladni kameny v Narodnim divadle.
Tito mecenasi by byli také vyryti na sténé
mecenasu.

Cilova skupina: fyzické a pravnické
osoby, které chtéji vyuzit prilezitosti
podilet se na vystavbé unikatni budovy
zasvécené rozvoji kultury, a soucasné se
chtéji nesmazatelné zapsat do historie
Ceské kultury.

Cenu jednoho kamene predpokladédme
radové v milionech (1 az 50 miliont),
kamen( bude maximalné 100 kusu.
Ocekavame, Ze se bude dat touto
metodou vybrat 100 az 500 milion(
korun.
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Pronajem / adopce sedacek

Z prikladu Royal Albert Hall vychazi dalsi
metoda ziskani zdrojU. Sedadla ve dvou
salech (hlavni s 1 800 a maly s 700 misty)
by byla nabizena k dlouhodobému
pronajmu ¢i adopci. Maximalni pocet
sedadel na jednoho investora by byl
omezen na 10 mist. Navratnost investice
by byla zajisténa predevsim pfi pozdéjsim
prodeji tohoto exkluzivniho a vyjimecného
produktu. Jednalo by se tedy o nastroj pro
uchovani hodnoty penéz investor(.

Investofi by ziskali nékteré benefity, napr.
prednostni pravo na nakup zvyhodnénych
vstupenek na cca 12 akci rocné, slevy do
restauraci, na vyhlidkovou trasu, clenstvi
v klubu pfitel apod.

Cilova skupina: fyzické a pravnické
osoby, které chtéji vyuzit prilezitosti
podilet se na vystavbé unikatni budovy
zasvécené rozvoji kultury, a soucasné
Cerpat urcité provozni benefity po
otevreni budovy.

Sedadla by byla nabizena za ceny

v rozmezi 500 tisic az 10 milionl K¢ podle
atraktivity mista. Odhadujeme celkovy
mozny pfijem na 200 az 600 miliond K¢.

Economic Impact Art s.r.o., 1C: 06959709

U

Crowdfunding

Mezi modernimi metodami by nemél
chybét ani crowdfunding, kdy zejména
drobni darci a podporovatelé posilaji na
podporu projektu penize a ,kupuji” si za to
stanovené mensi i vétsi odmény spojené
s Vltavskou filharmonii (upominkové
predméty, vstupenky na zahajovaci
program, prohlidku zakulisi, uvedeni na
sténé mecenast apod.). Tato metoda
ziskavani financi by méla pfijit na fadu

az béhem probihajici vystavby budovy,
kdy bude projekt viditelny pro Sirokou
verejnost.

Crowdfunding ma vyznamny efekt na
sounalezitost a vytvoreni skupiny pratel.
Diky nému je mozné zapojit verejnost do
projektu a ziskat tak Sirokou podporu
ze strany verejnosti. Jsme presvédceni,
Ze tak velky projekt v 21. stoleti nelze
realizovat bez zapojeni Siroké verejnosti
a jeji podpory.

Cilova skupina: Siroka verejnost
Navrhujeme ceny odmén ve vysi 1 000
az 500 000 K¢. Ocekavame, zZe se touto
metodou vybere 50 az 200 miliond K¢.



2. KVANT,IFIKOVATELNE EKONOMICKE DOPADY
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2.1 Metodika vypoctu ekonomickych dopadt
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Metodika vypoctu ekonomickych dopadu Vlitavské filharmonie

Pro vypocet ekonomickych dopadl byla vyuzita input-output analyza, kterd je
nejpresnéjsi, a zaroven nejslozitéjsi metodou zjisténi ekonomickych dopadd velkych
projektd. Na rozdil od jinych metod umoznuje vycislit také multiplikacni efekty, které
jsou zplsobeny vazbami dotéenych organizaci (pofadatele, hoteld, restauraci apod.) na
dalsi odvétvi ekonomiky, nebot vystup jednoho odvétvi je zaroven vstupem dalSich
odvétvi ndrodniho hospodarstvi. Tuto metodu vynalezl rusko-americky ekonom Wassily
Leontief, ktery za tento pocin ziskal v roce 1973 Nobelovu cenu. V soucasnosti se input-
output analyza pouziva na celém svété k vypoctliim a simulaci ekonomickych dopadt
nejen raznych projektd, ale i vladnich investic a verejnych vydaja.

Diky uvedené metodé mlizeme zjistit, jaké bude mit zvySena poptavka po urcitych
produktech (napf. po stavebnich pracich nebo po ubytovacich a stravovacich sluzbach
pro navstévniky akce) celkovy dopad na zvyseni produkce, hrubé pridané hodnoty,
zaméstnanosti ¢i mzdovych pfijmd v celé ekonomice. Vyhodou této metody je moznost
zjistit jak pfimé, tak nepfimé dopady, které jsou zplsobeny ekonomickou aktivitou viech
dodavatell i celého fetézce jejich subdodavateld sluzeb a vyrobkd potfebnych k zajisténi
zkoumané akce (tzn. zahrnuje i multiplikacni efekty).

V Ceské republice byla tato metoda v roce 2013 aplikovana na ceské podminky
a narodni Ucty CSU a schvalena Ministerstvem kultury CR jako certifikovana Metodika
pro vypocet ekonomickych dopadu kulturnich organizaci. Od roku 2010 byly na
zakladé této metodiky spocitany ekonomické dopady fady vyznamnych akci v CR nejen
z oblasti kultury (napt. Signal festival, Prazské jaro, Evropské mésto kultury Plzer 2015,
Jihoceské divadlo, Prague Marathon, Dny NATO aj.). Podle této metodiky byly vypocteny
i zde uvedené dopady.

Vpravo jsou znazornény ekonomické dopady Vitavské filharmonie graficky.

Pocitdme s nasledujicimi kategoriemi vydaji plynoucich do ekonomiky:

1) Spotreba spojena s vystavbou objektu

2) Spotreba spojena s realizaci kulturniho pogramu

3) Spotreba diky dalsim ekonomickym aktivitdm v objektu

4) Navazné vydaje navstévnikli na ubytovani, stravovani, nakup zbozi a sluzeb
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Metodika vypoctu ekonomickych dopadu Vlitavské filharmonie

Pro potieby analyzy ekonomického dopadu Vitavské filharmonie bylo
vypocteno nékolik set koeficientd pfimého dopadu a multiplikatorQ
pro 6 ekonomickych ukazatel:

+ celkova produkce,

* hruba pfidana hodnota,

+ zaméstnanost (full-time employment - FTE),

» mzdy (celkové nahrady zaméstnanciim),

+ zisky firem a podnikatel0,

+ danové a jiné odvody do verejnych rozpoctd,

a to pro kazdou z 60 kategorii produkti a sluzeb (resp. odvétvi) ceské
ekonomiky dle klasifikace CZ-CPA a nejnovéjsich input-output tabulek CSU.

Z vypoctenych koeficientd a multiplikatorl byly dale vybrany ty, které se
vztahuji k relevantnim odvétvim pro analyzu dopadl Vlitavské filharmonie
a jeho navstévnikl (napf. stavebnictvi, kulturni sluzby, ubytovaci
a stravovaci sluzby apod.).

Predpoklady ekonomického modelu:

Zakladni predpoklady input-output analyzy je tedy mozné shrnout do

téchto bodu:

» Nabidka se zcela pfizplsobuje poptavce — vyrobni kapacity jsou
neomezené. (Tento predpoklad ndm mj. umoziuje spocitat dopady celé
vystavby rozlozené do vice let.)

+ Jednotlivé produkty jsou vyrabény s danou fixni strukturou vstup.

+ Struktura ekonomiky (odbératelsko-dodavatelskych vztah(i mezi
odvétvimi) se v Case vyrazné neméni (Pro vypocet dopadl neni dllezity
absolutni objem vykonu ekonomiky, nybrz pravé struktura vzajemnych
vztah(l mezi odvétvimi a jejich procentualni zastoupeni.)

+ Ceny produktl a sluzeb i dafiové sazby a vysledky dopadu vychazeji ze
soucasnych hodnot z roku 2021.
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I Tok penéz mezi
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spotrebni dané subjektu
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2.2 Ekonomické dopady pripravné faze a vystavby objektu
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Ekonomické dopady vystavby objektu (priprava projektu, stavba)

V ramci investicni faze je planovan rozpocet 6,1 mld. K¢ bez DPH ve strukture:
Pfipravna faze — néklady 800 mil. K¢
Stavebni faze — naklady 5308 mil. K¢

z toho pfimé stavebni ndklady 4 908 mil. K¢

Sloupcovy graf uvadi planované investi¢ni naklady v jednotlivych letech 2021 az
2031. Tyto vydaje vstupuji do ekonomiky zejména do odvétvi architektonickych,
inZzenyrskych aj. sluzeb a dale do sektoru stavebnictvi, které ma mimoradné velkou
schopnost multiplikovat vydaje do dalSich navaznych odvétvi tim, Ze nakupuje
zbozi a sluzby od mnoha dodavatel{l a ti dale od svych subdodavatel(.

Inforgrafika vpravo uvadi ekonomické dopady vystavby na ceskou ekonomiku
za celé investicni obdobi 2021-2031. Prvotni investice ve vysi 6,1 mld. K¢ (bez

Celkova spotieba véetné

DPH) vyvola celkovy obrat v ekonomice ve vysi 15,1 mld. K¢ a odvody do % multiplikaénich efektt
verejnych rozpoéti ve vysi 2,5 mld. Ké. Diky vystavbé bude béhem 11 let Hrubé pidan3 15,1 mld. K¢

vytvoreno o aE Mezispotreba
cca 5 570 rocnich pracovnich Gvazkd (tzn. na jeden rok prdmérné 507 plnych 4,6 mld. K& dodavateld
Gvazka).

Vlitavska filharmonie - investi¢ni naklady ve struktuie
(v mil. K¢ bez DPH)

2000 Mzdy zaméstnancti p.

= Zisky firem a OSVC
LT 5 mid. ke al

1,9 mld. K¢
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Odvody do vefejnych rozpoétu

2,5 mid. K¢

—
>
>

M Pfipravna faze - naklady M Stavebni faze - naklady

* FTE - ekvivalent prepoctenych plnych rocnich pracovnich tuvazki
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2.3 Ekonomicke dopady provozu Vitavskeé filharmonie
(plynouci z vydaju provozovatele a navstévniku)
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Spotreba provozovatele Vitavske filharmonie (5. rok provozu)

Do vypoctu ekonomickych dopadl plynoucich z provozu Vitavské filharmonie vstupuje

1) spotreba provozovatele - tj. spotfeba spojena s realizaci kulturniho programu a spotreba diky dalSim ekonomickym aktivitam v objektu,
2) navazné vydaje navstévnikl na ubytovani, stravovani, ndkup zbozi a sluzeb.
Pro vypocet dopadd vychazime z financniho modelu navrzeném spolecnosti KROKEM s. r. o., ktery predstavuje rozpocet stabilizovany 5. rok provozu.

Spotreby (vydaje) provozovatele tvofi jeho naklady (151, mil. K¢) a provozni prebytek, u kterého predpokladame, Ze bude v plné vysi reinvestovan (36,8 mil.
K¢&) zpét do Vlitavské filharmonie, a tim i do ekonomiky. Prvotni spotfebou je tedy castka ve vysi 188,6 mil. K<.

VYNOSY

Velky koncertni sal
Maly koncertni sal
Viceucelovy sal
Komorni sél
Vystavni prostor
VIP salonky
Multifunkéni studio

Nahravaci studio VFH

Tanecni studio

Provize ze sluzeb pro klienty
Gastro prostory, obchodni plochy
Co-workingovy prostor

Hudebni knihovna, skola,
kreativni vzdélavaci prostory
ZkuSebna pro orchestry
Pronajem zazemi orchestriim
Navstévnicka trasa

Venkovni prostory

Podzemni parking

Marketing, nazev objektu

Klubova sedadla (pronajem)
Fundraising, granty

CELKEM
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pocet
Jednotek

250
245
240
240
50
200
200
150
250
150

1766
200

1690

250
1440
50 000

25
300

1
100
1000

Jjednotka

pocet akcedndi
pocet akcedndi
pocet akcednu
pocet akcednu
pocet akcedndi
pocet akcedndi
pocet akcednu
pocet akcednu
pocet akcednii
akce
mZ
m?Z

m?2

zkouska
m?2
pocet prohlidek
pocet akcednu
parkovaci misto
pausal
sedacka / rok
dar

jednotkova
cena
225 432 K¢
84 286 K¢
70 708 K¢
24 400 K¢
75 000 K¢
10 000 K¢
15 000 K¢
100 000 K¢
10 000 K¢
15 000 K¢
8000 K¢
4100 K¢

2 050 K¢

10 000 K¢
1025 K¢

100 K¢

25 000 K¢
150 K¢

2500 000 K¢
40 000 K¢

10 000 K¢

vynosy

56 358 000 K¢
20 650 000 K¢
16 970 000 K¢
5 856 000 K¢
3 750 000 K¢
2 000 000 K¢
3 000 000 K¢
15 000 000 K¢
2 500 000 K¢
2 250 000 K¢
14 128 000 K¢
820 000 K¢

3 464 500 K¢

2 500 000 K¢
1476 000 K¢
5000 000 K¢
625 000 K¢

15 750 000 K¢
2 500 000 K¢
4 000 000 K¢
10 000 000 K¢

188 597 500 K¢
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NAKLADY _ pocet jednotka  jednotkovd cena naklady
ednotek
Naklady vlastnika objektu 0,5% 6 107 567 813 K¢ 30 537 839 K¢
Zaméstnanci (FTE) 95 pocet FTE 690 000 K¢ 65 550 000 K¢
Marketing 1 pausal 6 000 000 K¢ 6 000 000 K¢
Fundraisingu 1 pausal 4000 000 K¢ 4000 000 K¢
Provozni néklady, energie 22171 m? 1500 K¢ 33 256 500 K¢
Variabilni naklady k akcim 800 akce 15 625 K¢ 12 500 000 K¢
CELKEM 151 844 339 K¢
Hospodarsky vysledek - provozni zisk 36 753 161 K¢
% bilance 19%

Vydaje Vitavské filharmonie

(kategorie; vydaje v mil. K¢ % z celku)

Poplatky vlastnikovi; 30,5; 16%

Provozni zisk - reinvestice;

1 . . 0
36,8; 19% Marketing; 6,0; 3%

(™

188,6 mil. K¢

Podpora fundraisingu;
4,0; 2%

Provozni naklady, energie;

Mzdy zaméstnanclim; 33,3; 18%

65,6; 35%

Variabilni a jiné naklady;
12,5; 7%

O
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Spotreba navstévniku Vitavské filharmonie (5. rok provozu)

Nasledujici tabulka uvadi predpokladany pocet navstévnika Vitavské
filharmonie béhem 5. stabilizovaného roku jejiho provozu, déle jejich
vydaje, délku pobytu a odhad, do jaké miry jejich cesta i vydaje
souvisely s Vltavskou filharmonii. Celkem ocekavame 790 000
navstévnikd, ktefi stravi v Praze 1 028 000 dnl. Navstévnici byli
rozdéleni do 3 hlavnich kategorii podle motivace navstévy budovy:

1) Navstévnici koncerti a hlavniho programu

= Pocet akci: 800 (nékteré ve vice salech), primérny pocet navstévnikd:
800 / akce, dohromady 640 000 navstévnika.

= Nemistni navstévnici casto prijeli do Prahy jen diky této akci a zUstali
1,5 az 2 dny. Pri té prilezitosti v Praze utratili penize nejen za

2) Navstévnici restauraci, vystavnich prostor a soukromych akci

= Ocekadvame rocné nejméné 100 000 navstévnikd z této skupiny.

= Vltavska filharmonie nebude jedinym jejich ddvodem pfijezdu do Prahy,
ale bude dulezZitou soucasti jejich programu béhem navstévy Prahy.

3) Navstévnici prohlidkové trasy (exkurze) a vyhlidky

» Odhadujeme nejméné 50 000 navstévnikd rocné.

= Predpokladame, Ze pro fadu navitévnikd z regiond CR bude prohlidka budovy
ddlezitym motivem pro navstévu Prahy, pro zahranicni turisty bude jednim
z bodl jejich programu v Praze.

Pozn.: Viydaje na vstupenky a vyhlidkovou trasu vstupuji i do rozpoctu provozovatele (ndjem

vstupenku na koncert, ale také za dopravu, stravovaci sluzby, sali a ndvstévnicka trasa, dohromady cca 105 mil. K¢), proto jsou ddle do multiplikacniho

ubytovani a rlizné nakupy.
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Pocet unikatnich

Kolik dnti

procesu zapocitany pouze jednou, a to na strané navstevnikd.

Pramérna Celkovy poéet

Jak dulezita byla udalost pro

Pocet

Udalost Navitévnici navitévnika na stravi v _navitévu mista havazna utrata BT névitévo-
keich / aktivitach Praze (100 % = jediny diivod navstévy, zapocetna za osobu na navstévnika AT
a veskera Utrata; 50 % = jen 50 % prim. vydajl) den (celkem za rok)
Koncerty mistni 320 000 1 100 % 1081 K¢
z jinych kraja 224 000 1.5 75 % 2 351 K¢ 640 000 848 000
zahranicni 96 000 2 75 % 3 567 K¢
Vystavy, mistni 70 000 1 100 % 540 K¢
soukromé akce, - o z
AT z jinych krajl 20 000 1.5 33 % 1675 Kc 100 000 130 000
zahranicni 10 000 3 33 % 2 621 K¢
Vyhlidkova mistni 12 500 1 100 % 540 K¢
t
L Z jinych krajt 12 500 1 50 % 1675 K¢ 50 000 50 000
zahranicni 25 000 1 10 % 2621 K¢
CELKEM ) ) e 1556 034 008 K& 790 000 1028 000
Véichni ndvstévnici celkovd rot i spotiebar nawste vika —
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Spotreba navstévniku, spotreba diky sponzorim akci

SPOTREBA NAVSTEVNIKU

Vydaje navstévnikd v rozlozeni na jednotlivé
kategorie predstavuje nasledujici graf. Podle
propoctd  navstévnici  diky navStévé  Vlitavské

filharmonie utrati 790 000 navstévnikd celkem cca
1,6 mld. K¢ rocné.

Z této castky navstévnici utrati pfimo v budové
Vitavské filharmonie, resp. za sluzby v ni
spotifebované cca 694 mil. K¢, tj. 45 %.

Vydaje navstévnikdi
(kategorie, Utrata v mil. K¢ % z celku)

Nakup zbozi,
suvenyr(
191
12%

Vstupenky
na kulturu

572
Stravovani W 37%
368
24% 1 556 mil. K¢
Ubytovani Doprava
245 171
16% 11%

]

Z toho vydaje za sluzby primo
v budové Vitavské filharmonie:
694 mil. K¢é.

economic
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SPOTREBA PORADATELU DiKY SPONZORUM

Financni zdroje kulturnich akci jsou vétSinou tvoreny
trzbami ze vstupného a z dalSich pfijmd od sponzor(,
dérct ¢i dotaci.

Akce konané ve Vltavské filharmonii budou
pritahovat sponzory, ktefi podpofi ekonomiku skrz
poradatele akci v fadu cca 200 az 500 mil. Ké
rocné. Pro dalsi vypocty uvazujeme stfedni hodnotu
pro 5. rok provozu ve vysi 350 mil. K¢.

Vydaje poradatel( diky sponzorim akci
(odhad)

Economic Impact Art s.r.o., IC: 06959709

Vydaje provozovatele, navstévnik{ i
sponzorl vstupuji do ekonomiky CR
prostrednictvim sluzeb Vitavské
filharmonie, poradatell akci, kavaren,
restauraci, hotelll, obchodl apod. Tito
pfimi dodavatelé sluzeb a zbozi dale
posilaji penize do ekonomiky svym
dodavatelim a subdodavatelim, a tim
vytvareni dalSi, nepfimé dopady (viz
obrazek).

primy ekonomicky efekt



Ekonomické dopady plynouci z provozu rocné (5. rok provozu)

Vydaje provozovatele, navstévnik(l i sponzorl akci tvori (po odecteni duplicit) dohromady celkovou primarni spotfebu cca 2 mid. K¢ (5. stabilizovany rok
provozu). Tyto vydaje vstupuji do ekonomiky prostfednictvim pfimych dodavateld provozovatele, navstévnik(i a poradatell (tzn. dodavatelli energii,
provozovatel( restauraci, hotell, dopravc(i, vykonl umélcd, technikd atd.). Ti dale posilaji tyto penize do ekonomiky svym dodavatellim a subdodavatelim a
vytvari tak dalsi, nepfimé dopady. Diky tomu vzroste celkovy obrat v ¢eské ekonomice (v¢. multiplikacnich efekt() na 3,5 mld. K¢, z toho 1,3 mld. K¢ tvori
hruba pridana hodnota (ta spolu s cistymi danémi na produkty tvofi HDP ve vysi 1,55 mld. K&). Z téchto prostiedkl podniky pokryji napf. nahrady
zaméstnanciim (hrubé mzdy vé. odvodil) ve vysi 560 mil. K& provozni prebytek (zisk) a smiseny diichod OSVC ve vysi 484 mil. K& a vytvoii cca 1 980
pracovnich mist na plny Gvazek na rok. Dané a odvody do verejnych rozpo¢cti €CR stoupnou nejméné o 540 mil. K&.

Vydaje Ul
provozovatele* 80mil.
A, Mzdy zaméstnancu
§ [=] 560 mil. K&
- Mezispotreba "
Cisté ekonomické \ELLEVE G /'I Zisky firem a OSVC
Prvotni pfinosy v CR al 484 mil. K¢
Vydaje spotieba (v¢. multiplikacnich -n
navstévnikd 2 mid. K& efektui)
3,5 mld. K¢ w Zaméstnanost (FTE)
w7 1980
Hruba
pridana hodnota
1.3 mid. K¢é
P Odvody do vefejnych rozpocti
Vydaje TAX 540 mil. K&
sponzoru
* Vydaje provozovatele jsou ocisténé od duplicit (¢dst rozpoctu provozovatele pokryvaji vydaje navstévniki)
** FTE - ekvivalent pfepoctenych plnych rocnich pracovnich tvazki
economic \
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Cisté prinosy pro ekonomiku Prahy (5. rok provozu)

Celkové ekonomické dopady zahrnuji dopady vSech navstévnikd, poradateld i provozovatele Vitavské filharmonie. Nyni mizeme spocitat Cisté pFinosy
pro Prahu, které plynou pouze od nemistnich navstévnikl Vitavské filharmonie, tzn. navitévnik( z jinych krajd CR a ze zahrani¢i, a dalsich zdroj
plynoucich do Prahy zvendi. Predpoklddame, ze tyto Cisté pfinosy by v Praze bez Vltavské filharmonie nevznikly (naopak u mistnich obyvatel budeme
predpokladat, ze by pravdépodobné stejnou sumu penéz ve mésté utratili). Pro zapocteni Cistych pfinost provozovatele predpokladame, ze jeho prijmy
plynou z 30 % od mimoprazskych odbératelt (neuvazujeme najmy salli a vstupné, které jsou jiz zahrnuty ve spotiebé navstévnikl). Podobné predpokladame,
ze 30 % sponzorskych zdrojl plyne diky Vitavské filharmonii do Prahy odjinud.

Utrata 387 500 nemistnich navitévnik( v Praze tvoii celkem 1 166 mil. K¢ ro¢né. PFijmy provozovatele od nemistnich subjektil a spotieba nemistnich sponzori
v Praze tvofi 130 mil. K¢ rocné. Celkem tedy VItavska filharmonie pfilaka do Prahy zvenci 1 295 mil. K¢ za rok (5. stabilizovany rok provozu).

Pfijmy od mimoprazskych navstévnikau,
zakazniku VF a sponzoru do Prahy:
1,3 mil. K¢

oy Mzdy zaméstnancii

=] 276 mil. K¢

\" 7 Cisté ekonomické
prinosy v Praze
(v¢. multiplikacnich

W efektl)
W A 1,6 mid. K¢
L

iﬂh I”r:"\

g

>,

Ly Zisky firema gsvév
dl 240 mil. K¢

w Zaméstnanost (FTE)
/‘/ 1000

Spotieba nemistnich zdkaznikd a navstévnik( Vitavské filharmonie generuje Cisté pfinosy pro Prahu (vyvolany celkovy obrat vcetné multiplikace v ramci
prazské ekonomiky) ve vysi témér pres 1 575 mil. K¢ rocné, z toho hrubou pridanou hodnotu 662 mil. K¢ Z téchto prostredk(i podniky dodavatel(l a
subdodavateld pokryji napt. ndhrady zaméstnanctim (hrubé mzdy vé. SP a ZP) ve vysi 276 mil. K& provozni prebytek (zisk) a smiseny diichod OSVC ve vysi
240 mil. K¢ a vytvori v Praze 1 000 pracovnich mist na plny Gvazek na rok.

Dané a odvody zde nejsou prezentovany, jelikoz vétsina dani a odvodl plyne dle zdkona o rozpoctovém urceni dani do centralnich rozpoctl a nasledné se
prerozdéluje vsem krajiim a obcim.

* FTE - ekvivalent prepoctenych plnych rocnich pracovnich uvazkd
economic
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Cisté prinosy pro ekonomiku Ceské republiky (5. rok provozu)

Nyni se zaméfime na Cisté ekonomické prinosy (v¢. multiplikacnich efekt(;) pro Ceskou republiku, které plynou diky Vitavské filharmonii do CR pouze
od zahraniénich navstévnika a dalSich zahrani¢nich zdroju. Predpokladame, Ze zahrani¢ni navstévnici, stejné jako zahrani¢ni sponzofi a poradatelé by
do Ceska bez Vltavské filharmonie nepfijeli, resp. neinvestovali a ¢eskou ekonomiku by neobohatili o své Gtraty (naopak u ¢eskych navitévnikl a subjektl
budeme predpokladat, ze by pravdépodobné stejnou sumu penéz v Ceské republice utratili i bez Vitavské filharmonie). Dale predpokladame, ze 90 % prijmd
provozovatele je z Ceska a Cisté prinosy ze zahranidi tvofi 10 % (neuvazujeme najmy salti a vstupné, které jsou jiz zahrnuty ve spotfebé navitévnik(). Podobné
predpokladame, ze 10 % sponzorskych zdrojl plyne ze zahranici.

Utrata 131 000 zahranic¢nich navétévnik(i v CR tvofi celkem 546 mil. K& ro¢né. Pijmy provozovatele od zahrani¢nich subjekt(i a spotieba zahrani¢nich sponzor(

v Cesku tvofi 43 mil. K& ro¢né. Celkem tedy Vitavska filharmonie pfilaka do ¢eské ekonomiky ze zahranici cca 590 mil. K¢ za rok (5. stabilizovany rok
provozu).

PFijmy od zahrani¢nich navstévniku,
zakazniku VF a sponzoru do CR
590 mil. K¢

ey Mzdy zaméstnancu

e 156 mil. K¢

A Zisky firem a OSVC
il 139 mil. K&

Cisté ekonomické
pfinosy v CR
(v¢. multiplikacnich
efekt()

“iﬁiﬁ | 894 mil. K¢

w Zameéstnanost (FTE)
/\/ 577

TAX Odvody do vefejnych rozpoétu
_— 170 mil. K¢

Spotieba zahrani¢nich navitévnikd, zakazniki a sponzord vygeneruje isté ekonomické pfinosy v CR (vyvolany celkovy obrat véetné multiplikace) ve vysi
894 mil. K¢ rocné, z toho hrubou pridanou hodnotu 364 mil. KC. Z téchto prostredkd podniky dodavateld a subdodavatelt pokryji napf. nahrady zaméstnancam
(hrubé mzdy v¢. SP a ZP) ve vysi 156 mil. K&, provozni prebytek (zisk) a smiseny dichod OSVC ve vysi 139 mil. K¢ a vytvofi v CR 577 pracovnich mist na plny

Gvazek na rok. Diky tomu se také zvysi dané a odvody do vefejnych rozpoéti minimalné o 170 mil. Ké.

* FTE - ekvivalent prepoctenych plnych rocnich pracovnich dvazki
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2.4 Celkove ekonomicke dopady Vitavske filharmonie

faze vystavby + 10 let provozu
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Celkové ekonomické dopady za obdobi 2021 az 2041

Nasledujici grafy znazornuji dopady Vitavské filharmonie na dva hlavni ukazatele: pFijmy vefejnych rozpocti (tzn. dané a jiné odvody)
a zaméstnanost (FTE — prepocteny pocet pracovnich mist na rok), a to nejdfive béhem pripravné a stavebni faze (graf vlevo) a dale béhem provozni faze po
dobu 10 let od zahdjeni provozu (graf vpravo). Predpokladame, ze prvni Ctyfi roky bude vytizeni salt a dalSich prostor, stejné jako pocet navstévnik(i pozvolna
narGstat od 85 % v 1. roce (2032) az po 100 % v 5. roce provozu (2036) a dale mirné rdst.

Dopady vystavby

Dopady provozu
na prijmy verejnych rozpoc¢tl a zaméstnanost

na prijmy verejnych rozpoc¢tld a zaméstnanost

600 2 500

500
5o 2 000
~ —~

. w

E 400 E
= 1500 +
S o
S 300 S
5 c
o 1000 5
© >
o 200 I
s N
[a)]

100 500

0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
I Dané a odvody — emm=Zaméstnanost (FTE) E Dané a odvody — emmm=Zaméstnanost (FTE)
* FTE - ekvivalent prepoctenych plnych rocnich pracovnich uvazki
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Celkové ekonomické dopady za obdobi 2021 az 2041

Pokud secteme dopady za 21 let pripravy, vystavby a provozu Vitavské filharmonie, béhem této doby se diky tomuto projektu zvysi primarni spotreba
o 20 mid. K¢, ta zplsobi celkové trzby (obrat) v ceské ekonomice (v¢. multiplikacnich efektd) ve vySi cca 50 miliard korun a nasledné narust pfijmua
pro vefejné rozpocty o 8 miliard korun. Vitavska filharmonie pomUze vytvofFit cca 25 400 plnych pracovnich jednoletych tvazkl (tedy primérné 1 270
kazdy rok v uvazovaném 20-letém obdobi (prvni roky méné a posledni roky pfi plném provozu cca 1 980 pracovnich mist v celé CR).

Investice
(vystavba)
2021 -2031
7,4 mid. K¢
= Mzdy zaméstnancu
B =1 7,5 mld. Ke
Vydaje , -~ Primarni spotieba Celkové Mezispotieba
provozovatele U (stavba a provoz ekonomiclfé dodavateld /I Zisky firem a OSVC
2032 -2041 VF, vydaje dopady v CR |i &
x L A . S 6,8 mid. K¢
0,8 mld. K¢ navétévnikd a (v¢. multiplikacnich -
o . p—")
sponzor() efektui)
27,3 mid. K¢ 50 mld. K¢ w Zaméstnanost (FTE)**
2, w 25 400
Vydaje
navétévnik il Hruba pridana
2032 -2041 hodnota
15,6 mld. K¢ 18 mid. K¢
P Odvody do vefejnych rozpoétu
IAX 8 mld. K&
Vydaje
sponzorU
2032 -2041
3:5 mld. K¢ * Vydaje provozovatele jsou ocisténé od duplicit (¢dst rozpoctu provozovatele pokryvaji vydaje navstévniki)
** FTE - ekvivalent pfepoctenych plnych rocnich pracovnich tvazki
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4. NA\/AZNE DOPADY VLTAVSKE FILHARMONIE NA BLIZKE
OKOLI

economic

impact
\M



Dopady rozvoje lokality Holesovice Bubny — odblokovani uzemi

Diky projektu Vitavské filharmonie se podari odblokovat Sirsi tizemi v této lokalité, které je nyni vedeno jako nezastavitelné Gizemi vzhledem
k rdznym limitdm, ochrannym pasmim apod. Diky dodatecné investici 500 mil. KE se podafi vsechny bariéry rozvoje vyresit
a na puvodné zablokovaném Uzemi postavit dva obytné bloky o hrubé podlahové plose az 70 000 m2. Vystavba ve vysi 3,5 mld. K¢ bez DPH
vygeneruje znacné ekonomické dopady diky vysokému multiplikacnimu efektu odvétvi stavebnictvi.

V novych budovach vzniknou byty, pripadné nebytové prostory, jejichz prdmérna cena najmu (provozu) bude 3 000 K¢/m?/rok. Do vypoctu
ekonomickych dopadl zapocteme 10 let provozu téchto nemovitosti, tzn. 2,1 mld. K¢.

Diky vystavbé v dfive nezastavitelném Uzemi vzroste celkovy obrat v ekonomice o 12 mld. K¢ (véetné multiplikacnich efekt(), z toho 4,4 mid. K¢ bude
tvorit hruba pridana hodnota, zbytek mezispotieba vstupl od dodavateld. Zvysi se tak hrubé mzdy o 1,3 mld. K¢ a zisky podnikd o 2 mld. K¢ Béhem
celého obdobi bude vytvoreno 4 050 rocnich Gvazk(l a verejné rozpocty ziskaji (po odecteni vstupni investice) o 1 mid. K¢ vice.

Vystavba na odblokovaném uzemi:
70 000 m? x 50 000 K¢ = Ek i cké
3,5 mld. K¢ (bez DPH) onomicie
dopady

(v¢. multiplikacnich
efektti)
12 mld. K¢

Mzdy zaméstnancua

1,3 mid. K¢

Zisky firem a OSVC
2 mid. K¢

Zaméstnanost (FTE)
4 050

p

Odvody do vefejnych rozpoétu

1,5 mid. K¢

—
>
><

2,1 mld. Ké

q Provoz novych nemovitosti (10 let):
HHE 70 000 m2 x 3 000 K&/m2/rok x 10 let=

Investice na odblokovani

- 0,5 mid. K¢

Bl

Cisté pFijmy veFejnych rozpoéta

1 mld. K¢

-
>
<
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Dopady rozvoje lokality na nemovitosti v okoli

Diky rozvoji rozsahlé lokality, umisténi vyznamné kulturni budovy a nékolika kulturnich organizaci Ize ocekavat dalsi dopady v Sirokém okoli Vitavské
filharmonie. Nyni zanedbavana oblast u rusné kfizovatky a neudrzované Zelezni¢ni trati se proméni v kulturni ¢tvrt’ plnou uméni, navstévnika,
kavaren a restauraci a mnoha novych byti spliujicich moderni standardy, to vse v SirSim centru mésta, se skvélou dopravni dostupnosti.

To vse zvysi atraktivitu celé Sirsi lokality, kde jiz nyni stoji fada bytd a nebytovych prostor. Lze tedy olekavat zvySeni najmu, a tim i vyssi pFijmy
do vefejnych rozpocti. Pro kvantifikaci dopadl v Sirsim okoli Vitavské filharmonie budeme predpokladat velmi konzervativni narGst najma
ve stavajici zastavbé o 200 K¢ / m? / rok, a to pro cca 100 tisic m? podlahové plochy okolnich budov. Pfedpokladame, ze najmy budou rdst konstantné
od roku 2022, kdy bude jiz odsouhlaseny zamér na revitalizaci oblasti a vypsana architektonicka soutéz (prestoze v realité je mozny nejdfive pozvolny
rlist ndjmu a po otevreni Vltavské filharmonie skokovy narlist). Dopady pocitame opét za obdobi 20 let do roku 2041.

Schéma znazornuje, Ze diky zvyseni najmu Ize za 20 let ocekavat narust celkového obratu v ekonomice o 643 mil. Ké (véetné multiplikacnich efektd),
z toho 345 mil. K¢ bude tvorit hruba pridana hodnota, zbytek mezispotreba vstupl od dodavatell. Zvysi se tak hrubé mzdy o 36 mil. K¢ a zisky podnikd
o 178 mil. K. Béhem 20 let bude vytvoreno 122 ro¢nich Gvazkl (tzn. cca 6 FTE rocné) a verejné rozpocty ziskaji o 50 mil. K¢ vice.

Narust najmu ve stavajici
zastavbé okoli VF:
200 K¢ x 100 000 m2 x 20 let =
400 mil. K¢

Ekonomické
dopady

(v¢. multiplikacnich
efekt()

643 mil. K¢

Mzdy zaméstnancua

36 mil. K¢

Zisky firem a OSVC
178 mil. K¢

Zaméstnanost (FTE)

122

2
=
>

Odvody do vefejnych rozpoétu

50 mil. K¢

(Pozn.: Co se tykd cen nemovitosti, ty se také zvysi, ovSem vldda zrusila dari z prevodu vlastnictvi nemovitosti, od 1. 1. 2021 se zdaruje pouze pfipadny zisk z prodeje nemovitosti.
Viyssi ceny nemovitosti také implikuji zvyseni objemu hypoték, s tim spojenych dariovych slev a zvyseni zadluzeni domdcnosti. Proto tyto dopady do tvahy nezahrnujeme.)
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Dopady kulturné-rozvojovych projektu v zahranici

Stéle vice mést ve svété stavi strategii svého rozvoje na investicich do kultury, kulturni infrastruktury a kultivace verejného prostoru. Fenomén zvany
culture-led development znaji dokonce i néktera mésta, ktera byla vzdy relativné lhostejna k uméni a jejich hlavnim tézistém byl napf. primysl. Presto
maji v poslednich letech zajem rozvijet a revitalizovat své Uzemi prostfednictvim vystavby kulturnich objektd, véetné ikonickych budov a
rozvoje celych kulturnich Ctvrti (mezi zdafilé priklady zminme napf. stavby Sydney Opera, Leicester Curve theatre nebo City of Arts &
Sciences, Valencia), nebo investic do kulturniho kapitalu napfiklad pomoci projektu Evropské hlavni mésto kultury (pf. Liverpool, Lille, Aarhus, Kosice).
Nize uvadime nékolik prikladd z evropskych zemi, kde kultura a kulturni infrastruktura sehrala vyznamnou roli v rozvoji lokality/mésta.

BILBAO NEWCASTLE, GATESHEAD

= V prdbéhu 80. let 20. stoleti se mésto Bilbao
potykalo s celou fadou problém(, zejména
s upadajici ekonomikou a nezaméstnanosti.

= Méstska cast Abandoibarra se stala Ustfedni
osou méstské obnovy, které mésto zazilo od
pol. 90. let, soucasti revitalizace Uzemi byla
vystavba Guggenheimova muzea, ktera
méla vliv na rozvoj celého regionu. Diky
nému vznikla fada restauraci, hoteld,
obnoveno bylo i letisté.

= Projekt a jeho efekt na lokalni ekonomiku
vytvofil vice nez 5 000 pracovnich mist a do

na danich, muzeum navstivi rocné pfiblizné
1 mil. turistd.

Guggenheimovo muzeum

lokalnich rozpoctl prinesl vice nez 650 mil. €

Drive primyslova centra, po Upadku
pramyslu socialné a ekonomicky zaostavajici.
V roce 2000 byla zalozena iniciativa
Newcastle-Gateshead s cilem stat se predni
evropskou destinaci pro traveni volného
Casu, podnikani a rozvoj cestovniho ruchu.

V Gateshead bylo vystavéno BALTIC Center
for Contemporary Art, mezinarodni hudebni
centrum The Sage Gateshead a skulptura
Angel of the North — spolu s Newcastlem,
ktery pfispiva bohatou historii a kulturnim
dédictvim vytvali partnerstvi a zlepsuji image
obou meést.

L | —————

The Sage Gateshead
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Glasgow se diky projektu Evropské hlavni
mésto kultury proménilo z upadajiciho post-
primyslového mésta v kreativni hub
Skotska.

Byly zalozeny méstské galerie a dalsi
vystavni prostory, jako je Third Eye Centre,
doslo k rekonstrukci galerie McLellan
Galleries a otevieni Royal Concert Hall -
jeden z nejvétsich sala ve Velké Britanii.
Zvysil se pocet navstévnikd, prenocovani,
zménila se image mésta — Glasgow zacal byt
vniman jako kulturni a kreativni centrum,
pozdéji také centrum kreativnich primysla,
digitalniho designu a animace.
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5. NEKVA,NTIFIKOVATELNE DOPADY
VLTAVSKE FILHARMONIE
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Nekvantifikovatelné prinosy

Prostrednictvim médii, ktera informuji o konani akci a o ¢innostech > Vltavska filharmonie méa potencial patfit mezi spolecensko-kulturni prostory,
organizaci, pfispivaji organizace k dobrému jménu Ceské republiky a které pozitivné reprezentuji Cesko a Prahu ve svété a to z hlediska

Prahy. Zvysujici se prestiz mize mit pozitivni dopady v podobé prilivu architektury i dramaturgie. Mezi reprezentativni kulturni centra ve svété patfi
investic a dalSiho zvySovani turistické navstévnosti. napf. Opera v Sydney, Labska filharmonie v Hamburku, Opera v Kodani nebo

Opera v Oslu (Oslo Opera House).

» Vltavska filharmonie bude zapojena do celosvétovych partnerstvi, v ramci
kterych bude efektivné prezentovat Cesko, mésto Prahu a ceskou kulturu
obecné.

> Zaroveh bude respektovat bohatou hudebni tradici Cechii a tuto tradici bude

Mira dopadd Vitavské i nadale rozvijet, diky ¢emuz se z koncertniho salu stane symbol pro nové
filharmonie 0 I I

trendy v oblasti kultury a uméni.

Praha je mistem, které doklada stavby z kazdého obdobi a slohu, > Vltavska filharmonie je ambicidzni a reprezentativni projekt, ktery se ma stat
nachéazi se zde mnoho architektonicky cennych staveb. V Praze i v celé architektonickym mistrovskym dilem a tim i novym symbolem Prahy.

CR vznika potreba architektury 3. tisicileti jako doklad rozvijejici se
spolecnosti.

> Unikatni a kvalitni architektura VItavské filharmonie bude dokladem
0 prosperité a progresivnim rozvoji spolecnosti.

> Koncertni budova v Praze spolec¢né s novymi saly v Brné a Ostravé budou
prikopniky v projektech moderni architektury pro verejné a kulturni Gcely.

Mira dopadi Vltavské
filharmonie 0 I I

Velmi nizky P NI . . Velmi vysoky
Vliv Nizky vliv  Stfedni vliv  Vysoky vliv vliv ‘33\
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Nekvantifikovatelné prinosy

3. Kulturni diplomacie a mezinarodni spoluprace

Diky provozu réiznych organizaci se zlepsuje spoluprace Ceské republiky

se zahranic¢im prostrednictvim rlznych projektd. Diky této preshranicni
spolupraci dochazi také k propagaci Ceské republiky a jeji kultury

v zahranici. Organizace navazuji spolupraci s organizacemi stejného

¢i podobného zaméreni, coz ve vysledku vede k obohacovani a

Narodni identitou se rozumi subjektivni a védomy pocit pfinalezitosti

zvysSovani diverzity v daném misté.

Mira dopadd Vitavské
filharmonie

k narodu, ktery poméaha ¢lovéku zasadit vlastni existenci do konkrétniho

mista, prostoru. Jednim z hlavnich Gcell kultury je to, Zze napomaha
narodni identitu definovat. V minulosti reprezentoval ¢esky narod svoji

identitu skrze budovu Narodniho divadla.

Narodni kulturni identita bude posilovana tim vic, ¢im vic se podari
obcany zapojit v ramci priprav a vystavby (jako soukromé investory,

darce, fanousky...).
Mira dopad Vitavské

filharmonie

economic

impact

Velmi nizky
vliv

Nizky viiv

» Vltavska filharmonie se stane hudebnim centrem svétové Urovné

a destinaci pro mistni i zahrani¢ni navstévniky. Provozovatel Vitavské
filharmonie bude uvadét hudebni predstaveni, koncerty, workshopy aj.
ve vlastni produkci nebo rdznymi formami koprodukce s mezinarodnimi
a mistnimi partnery. Mezinarodni spoluprace Vltavské filharmonie zvysuji
prestiz ¢eského uméni a posiluji prezentaci Prahy a CR ve svété.

-~ Zamérem Vltavské filharmonie je stat se mezinarodné uznavanou ikonickou

budovou a jednou z prednich prazskych dominant. Diky tomu dojde
k jasnému vyjadreni vyznamu Prahy jakozto moderniho kulturniho mésta
a k vylepseni jeji poveésti jako vyznamné evropské turistické destinace.

> Vltavska filharmonie bude pomahat budovat tzv. socialni kapital — vytvaret

sebevédomi a pocit vlastni identity, pocit sdileného zavazku, ktery mame ke
spoleénosti nebo k verejnym mistim. Tim bude pUsobit jako katalyzator pro
regeneraci a revitalizaci mistnich komunit i celé spolecnosti.

> Vltavska filharmonie bude v mnoha projektech podporovat zajem mistnich

iniciativ, integritu a sebedvéru komunity.

> Vltavska filharmonie bude reprezentovat narodni hrdost Cechd a stane se

symbolem moderniho ¢eského naroda vzhlizejiciho do budoucna, avsak
Cerpajiciho z bohatého kulturniho dédictvi.

Velmi vysoky

Stredni vliv Vysoky vliv viiv ‘34\
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Nekvantifikovatelné prinosy

Ceska republika je vyznamnym centrem hudebniho Zivota, ktery ma zde > Vystavba Vltavské filharmonie pfispéje k potvrzeni svétového vyznamu ceské
hluboké kofeny. Praha je kulturni metropoli svétového vyznamu. Cesti hudby a nabidne adekvatni a dlstojny prostor pro hudebni télesa.
skladatelé jako A. Dvorak, L. Janacek a B. Smetana jsou znami po celém
svété. Vyznam ceské hudby potvrzuje i vysoky pocet kvalitnich
orchestr(, sborl a jinych hudebnich téles, ale i Groven hudebniho
vzdélani v CR. > Ceska republika a Praha ziska novou architektonickou dominantu
s prvotfidnim koncertnim salem, ktery nabidne jedine¢ny hudebni zaZitek,
a diky tomu se priblizi k vyznamnym svétovych hudebnim centrdm.

> Vltavska filharmonie bude slouzit hudebnim télesim z celé CR, coz podpofi
spolupraci v ramci celého regionu.

Mira dopadd Vitavské
filharmonie 0 I I

6. Rozvoj rezidencnich orchestra a dalSich hudebnich téles

Hudebni kultura v Praze dala vzniknout nékolika symfonickym > Vystavba Vltavské filharmonie umozni rozvoj Ceské filharmonie

orchestrim a poslednich 100 let, diky koncertiim poradanym ve a Symfonického orchestru hlavniho mésta Prahy FOK. Obé télesa budou moci
Smetanové sini Obecniho domu (1914) a ve Dvorakové sini Rudolfina plsobit v modernim objektu spliujici mezinarodni standardy a odpovidajici
(1885), pfitahuje orchestry i umélce z celého svéta. Oba historické pozadavkim 21. stoleti.

koncertni saly vSak nevyhovuji plné naroklim 21. stoleti. Ambice
orchestru interpretovat slavna klasicka dila s SirSim repertoarem
omezuje kapacita a akustické podminky sald.

Mira dopadi Vltavské
filharmonie 0 I I

Velmi nizky P NI . . Velmi vysoky
Vliv Nizky vliv  Stfedni vliv  Vysoky vliv vliv ‘35\

> V Praze se nachazi rada hudebnich téles, kterym chybi dostatecné prostory
pro svoji ¢innost. Subjekty budou moci vyuzit prostory Vitavské filharmonie,
ale i Obecniho domu nebo Rudolfina, ve kterych nyni sidli Symfonicky
orchestr hlavniho mésta Prahy FOK a Ceska filharmonie.
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Nekvantifikovatelné prinosy

Prostrednictvim akci a ¢innosti organizaci, jakymi jsou napriklad > Vltavska filharmonie bude mit vyznamnou vzdélavaci, poucnou a osvétovou
workshopy, soutéze, edukacni programy, se rozviji schopnosti funkci, bude spolupracovat se skolami i dalSimi vzdélavacimi institucemi.

a dovednosti déti a mladeze. Organizace umoziuji vyuku v nékolika Ceska filharmonie jiz vede fadu Gspéénych edukaénich programd, které by
rlznych zajmovych oblastech a nabizeji moznost budouciho pracovniho mohla v novém objektu rozvijet.

uplatnéni a seberealizace. N - o - ’
P > Vltavska filharmonie jako reprezentativni budova a centrum hudebni

produkce bude mit dopad na mladou generaci, ktera je motivovana k tGcasti
na akcich a projektech konanych ve Vlitavské filharmonii nebo ve spolupraci
s ni.

» PFi vstupu jinych organizaci do Vltavské filharmonie (Méstska knihovna,

Mira dopadd Vltavské Galerie hl. m. Prahy aj.) se Vltavska filharmonie jevi jako vhodné misto pro
filharmonie edukaci nejen v oblasti hudby, ale i v oblasti architektury, vytvarného uméni
.I aj. (napf. edukacni programy pro déti, rodiny, skoly).

Cestovni ruch pfina$i mnoho pfinos( pro vefejné rozpocty Ceské > Vltavska filharmonie nabidne kvalitni a ambiciézni projekty, na které prijedou
republiky. Praha patii mezi nejrozvinutéjsi a nejnavstévovanéjsi méstské i mimoprazsti navstévnici a v pfipadé nékterych udalosti bude vyznamné
turistické destinace v Evropé i ve svété. zastoupen i segment zahranic¢nich navstévnik(. Tim dojde k podpore

cestovniho ruchu v Praze.

> V souvislosti s Ucasti na predstaveni / akci / projektu Vitavské filharmonie
plati, ze ¢ast navstévnikud si prodlouzi svilj pobyt v Praze a dalsi ¢ast se do
Prahy na zakladé své zkusenosti v budoucnu vrati.

> Vystavba objektu rovnéz napomuze rozbéhnout prijezdovy i domaci cestovni
ruch, ktery byl narusen koronavirovou pandemii.

Mira dopadi Vltavské
filharmonie 0 I I

economlc Velml[.anky N[,Zky V[[V Stfednl/ VI[V Vysoky VliV VelmllvySOky r\
— 1 all ol all |I||I \\



Nekvantifikovatelné prinosy

Vybudovani vyznamné kulturni organizace ma vliv na rozvoj jak lokality, > Vltavska filharmonie by méla byt nejmodernéjsi koncertni budovou v Praze
tak celé oblasti, méstské ctvrti (culture-led development), priklady (i v celé CR), u niz se predpoklada, Ze se stane prilezitosti pro oziveni nabrezi
nalezneme zejména v zahranici, napf. u mést Bilbao, Frankfurt nebo i okolni oblasti HoleSovice-Bubny tim, Ze pfilaka navstévniky nejen z Prahy
Amsterdam aj. a CR, ale i ze zahrani¢i. Dojde tak k vytvoreni synergického efektu podporujici
Vyznamné kulturni objekty jsou budovany v tzv. brownfieldech, ¢imz vznik malého a stfedniho podnikani a zaroven k posileni hudebni nabidky
dochazi k revitalizaci zanedbanych oblasti. Oblast HoleSovice-Bubny mésta.

k) b €1 @lE el (Relduiliein i > Strategickym cilem pro Prahu 7 je sjednotit a propagovat umélecké a kulturni

objekty v této méstské casti do kreativni Ctvrti zvané Art District 7 a stat se
.druhym hlavnim turistickym cilem v Praze". Vltavska filharmonie vhodné
doplni ostatni hlavni kulturni pamatky a dalsi hojné navstévovana mista

Mira dopadd Vitavské v Praze 7
filharmonie . I I ‘

Organizace rozsiruji nabidku moznosti traveni volného casu v riznych > Vltavska filharmonie prostiednictvim koncertq, festivalt, workshopt a jinych
oblastech (kulturni, sportovni, vzdélavaci...). Nabidka volnocasovych akci rozsifi nabidku volnocasovych aktivit v Praze.

aktivit maze plsobit preventivné proti nezadoucim socialnim jeviim
(napf. vandalismu) a zaroven pfispiva osobnostnimu rozvoji.

> Vltavska filharmonie bude hostit akce rdznych typ( a rlizné skupiny klientely.

> Atraktivni nabidka Vitavské filharmonie zvysuje spokojenost a kvalitu Zivota
navstévnikad.

Mira dopadi Vltavské
filharmonie . I I
economic Vel”"/ o 2K/ Nigky viiv  Stiedniviiv  Vysoky viiv Ve‘m“/h_vafsoky ~
impact - -
— N ol il llII |I||I \



Kontaktni osoba:

TEREZA RAABOVA
Ekonomické dopady akci, projekt a organizaci

+420 604 114 075
t.raabova@kreia.cz
www.kreia.cz

Poznamka:

Prdci na studii jsme zapocali v dubnu 2021 a ukoncili v kvetnu 2021. Od tohoto data jsme neucinili jakékoliv aktualizace této zpravy o jakékoliv dalsi uddlosti ci
okolnosti. V prubéhu pripravy této studie jsme pouZivali primdrni i sekundarni zdroje informaci. Primdrni zdroje predstavovaly predevsim podkladové informace od
zadavatele studie. Sekunddrni sbér informaci cerpal prevdzné z CSU a webovych strdnek se zaméfenim na téma studie. Zdroje pro konkrétni data vzdy uvddime v
relevantni cdsti dokumentu. V neposledni fadé jsme vyuZili databdzi a zkusenosti odbornikt zpracovatele.

Tento dokument se odkazuje na Analyzu zpracovatele. Jednad se o pripady, kdy jsme provedli urcité analytické procedury na zakladé dostupnych informaci, abychom
byli schopni prezentovat vyslednd data. Nicméné nelze vyloucit pripadné nesrovnalosti ci zkresleni informaci zplsobené zamérnym poskytnutim nepravdivych dat
zdrojovymi subjekty.

Ondfrej Spacek, jednatel spolecnosti



